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1.4. organizaciis arssa ada struqturaze Camoyalibebuli 

Sexedulebebis evolucia 

 

organizaciis agebis Teoriuli safuZvlebi, rogorc marTvis Sesaxeb 

zogadi mecnierebis nawili, emyareba codnis sxvadasxva sferos _ menejments, 

sociologias, anTropologias, fsiqologias, iurispudencias da sxv. 

organizaciis funqcionirebis obieqturi pirobebis cvlilebebma, rac 

damaxasiaTebeli iyo XX saukunisaTvis, bevri siaxle Seitana Tvalsazrisebis, 

mecnieruli koncefciebis da mmarTvelobiTi praqtikis ganviTarebaSi. 

organizaciebis gamsxvileba, marTvis gamoyofa sakuTrebidan, zusti 

mecnierebebisa da adamianebis Sesaxeb mecnierebis ganviTareba gaxda imis 

safuZveli, rom dawyebuliyo organizaciebis, maTi marTvis meTodebisa da 

principebis mecnieruli Seswavla. aman sicocxlis unari SesZina mraval 

samecniero ideasa da skolebs, romlebic Seiswavlidnen organizaciebis 

agebis kanonzomierebebs, maT ZiriTad maxasiaTeblebsa da funqcionirebis 

stimulebs; kerZod, formalur da araformalur organizaciebs, adamianur 

urTierTobebs, socialur sistemebs, funqciebisa da pasuxismgeblobaTa 

ganawilebas, mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebas, marTvis procesebis 

maTematikur modelebs. 

imis gadasawyvetad, Tu mocemuli konkretuli pirobebisaTvis 

organizaciis rogori sqemaa optimaluri, saWiroa gaviTvaliswinoT is 

sxvadasxvagvari midgomebi, romlebsac gvTavazoben organizaciis formirebis 

Teoriebi. Teoriebs, romelTa mtkicebiTac arsebobs organizaciis agebis 

erTaderTi racionaluri meTodi, uwodeben universalurs, xolo Teoriebs, 

romelTa Tanaxmadac optimaluri struqtura SeiZleba icvlebodes 

situaciidan situaciamde iseT faqtorebze damokidebulebiT, rogoricaa 

teqnologiis da gare samyaros cvlileba uwodeben _ situaciurs. 

arsebuli Teoriebi gansxvavdeba SemuSavebis meTodiT. zogierTi maTgani 

logikuri deduqciis Sedegia, maSin, roca sxvebi formulirebulia kvleviTi 

namuSevrebis safuZvelze. erTi saxis Teoria ZiriTadad organizaciebis 

aRweris sabazo maxasiaTeblebis ZiebiTaa dakavebuli, meore ki cdilobs 

aRweros `saukeTeso~ organizacia. ekonomikur literaturaSi aseve arsebobs 

Teoriebi, romlebSic aqcenti gakeTebulia ganxiluli firmis qvedanayofis 

amocanebze da Teoriebi, romelTa mixedviT xdeba organizaciis analizi 

mTlianad. analizis midgomebsa da saganSi es gansxvavebebi arTulebs 
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organizaciis formirebis zogadi Teoriis SemuSavebas. ZiriTadi faqtorebi, 

romlebmac gavlena moaxdines XX saukunis marTvis samecniero skolebis 

Camoyalibebasa da ganviTarebaze, warmodgenilia cxrilSi 1.2. 

ukanaskneli aTwleulebi aRiniSna teqnologiaSi mizanmimarTuli 

cvlilebebiT, warmoebis mzardi sirTuliTa da mecnierebatevadobiT, misi 

globalizaciiT da Tanamedrove sainformacio teqnologiaTa gavrcelebiT, 

ramac axali biZgi misca Teoriul ganzogadebebsa da gamoyenebiT mecnierul 

kvlevebs marTvaSi. 

cxrili 1.2. 

marTvis Teoriebze moqmedi ZiriTadi faqtorebi 

XX saukunis I naxevris dominirebuli 

faqtorebi 

samecniero skolebis orientacia 

- sakuTrebisagan marTvis gamoyofa; 

- msxvili organizaciebis zrda; 

- adamianis Sesaxeb mecnierebaTa 

ganviTareba; 

- zust mecnierebaTa ganviTareba; 

- sabazro urTierTobebis damyareba. 

- organizaciaTa agebis 

kanonzomierebebi da principebi; 

- Sromis funqciebisa da 

pasuxismgeblobaTa ganawileba; 

- adamianuri urTierTobebi, motivebi 

da stimulebi; 

- socialuri sistemebi. 

XX saukunis II naxevris 

dominirebuli faqtorebi 

samecniero skolebis orientacia 

- revoluciuri cvlilebebi 

teqnologiaSi; 

- warmoebis sirTule da 

mecnierebatevadoba; 

- warmoebisa da bazrebis 

globalizacia; 

- informaciuli teqnologiebi; 

- samomxmareblo moTxovnis 

mravalsaxeoba; 

- ganviTarebis gaurkvevlobis da 

sarisko investiciebis zrda. 

- marTvisadmi sistemuri midgoma; 

- saorganizacio potenciali da 

kultura; 

- biheviorizmi; 

- marketingi; 

- reinJiniringi; 

- Sida bazris koncefcia; 

- institutebisa da institucio-

naluri cvlilebebis Teoria; 

- aliansTa Teoria; 

- socialuri miznebis da 

ganviTarebis prioriteti. 

 

 

organizaciis klasikuri Teoria. 

ideebi da koncefciebi, romlebic safuZvlad daedo organizaciis 

klasikuri Teoriis Seqmnas, muSavdeboda mravali mecnierisa da praqtikosis 
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mier. maT Soris arian cnobili avtorebi: f. teilori, f. gilbreti, l. 

gilbreti, g. ganti, x. mansterbergeri, x. emersoni, g. tauni, m. kuki 

(mecnieruli marTva); h. faioli, j. liznei, a. reili, l. urviki (sakuTriv 

organizaciis Teoria); m. veberi (biurokratiuli Teoria). romlebmac 

ZiriTadi wvlili Seitanes klasikuri Teoriis mTavari nawilebis 

ganviTarebaSi.  

marTvis organizaciuli aspeqtebis gaanalizebas erT-erTi pirvelebi 

Seecadnen f. teilori da misi mimdevrebi. ideebi da meTodebi, romlebic 

gamomdinareobs teiloris gamokvlevebidan, cnobilia rogorc mecnieruli 

marTva, romlis centrSic dgas samuSao, romelic sruldeba qveda rgolSi. 

sakuTriv organizaciis Teoriis Sesaxeb kvlevebi Catarda 1890-1941 wlebSi. 

marTvis mecnieruli kvlevebis gaRrmavebasTan erTad mkvlevarTa yuradRebis 

centrSi iyo mTeli organizacia da ara samuSao, romelsac asrulebdnen 

organizaciis calkeuli wevrebi an rgolebi. SemuSavebul iqna organizaciis 

principebi, organizaciuli struqturebis Camoyalibebis kriteriumebi, 

qvedanayofebis sitemis Seqmnis principebi, marTvadobis gansazRvris,  

uflebaTa da pasuxismgeblobaTa delegirebis principebi. klasikuri Teoriis 

ganviTarebaSi mniSvnelovani roli Seasrula biurokratiuli Teoriis 

SemuSavebam, romlis safuZvlebic mocemulia maqs veberis SromebSi. ufro 

dawvrilebiT ganvixiloT organizaciis klasikuri Teoriis TiToeuli 

sakvanZo nawili.  

mecnieruli marTva. klasikuri Teoriis am mimarTulebis fuZemdebluri 

winapirobaa is, rom samuSao (kerZod, SemsrulebelTa samuSao) SesaZlebelia 

da unda Seiswavlebodes mecnieruli meTodebis daxmarebiT. teiloris 

Tanaxmad, samuSao adgilze Sekrebili faqtebisa da monacemebis obieqturi 

analizi SeiZleba gaxdes sawarmoSi samuSaos saukeTesod organizebis 

saSualeba. ufro metic, swored am saukeTeso saSualebis gansazRvra 

warmoadgens mmarTvelis movaleobas. 

teilorma mecnieruli marTvis arsi gamoxata oTx ZiriTad debulebaSi: 

1. TviTneburi gadawyvetilebebis miRebis nacvlad mecnierulad 

dasabuTdes samuSaos TiToeuli elementi; 

2. garkveuli kriteriumebis daxmarebiT SeirCes, xolo Semdeg ganviTardes, 

gavarjiSdes da aumaRldes kvalifikacia samuSao Zalas; 

3. mWidro urTierTTanamSromloba damyardes muSaksa da xelmZRvanels 

Soris. amasTan, samuSao unda Sesruldes mecnierebis mier SemuSavebuli 

principebis Sesabamisad; 
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4. uzrunvelyofili unda iqnes Sromisa da pasuxismgeblobis 

dasabuTebuli ganawileba xelmZRvanelsa da muSakebs Soris. xelmZRvanelebi 

asruleben im samuSaos, romlisTvisac isini ufro ukeT arian momzadebuli, 

vidre muSakebi. Tumca warsulSi TiTqmis mTeli samuSao da pasuxismgeblobis 

didi nawili ekisreboda Semsruleblebs. 

rogorc aRvniSneT, es oTxi debuleba gamoxatavs mecnieruli marTvis 

mTavar ideas. adamianis saqmianobis TiToeuli profilisaTvis cal-calke 

muSavdeba dasabuTeba, xolo Semdeg damtkicebuli reglamentis Tanaxmad 

xdeba misi Seswavla. Seswavlis procesSi muSaki iZens Sromis aucilebel 

Cvevebs. aseTi midgoma ewinaaRmdegeba TviTneburad gadawyvetilebebis miRebas, 

roca mmarTvelTa da muSakTa amocanebi mkveTrad araa gamijnuli. teiloris 

varaudiT Sromis ufro efeqtiani organizaciis meSveobiT Semosavlebis 

saerTo moculoba SeiZleba gaizardos, xolo TiToeuli monawilis wili 

imgvarad unda amaRldes, rom sxva ar dazaraldes ar Semcirdes misi wili. 

amitom, Tu xelmZRvanelebi da muSakebi TavianT movaleobas ufro efetianad 

asruleben, maSin orives Semosavali gaizrdeba. vidre SesaZlebeli gaxdeba 

mecnieruli marTvis farTod danergva, orive jgufma unda gadaitanos is, 

rasac teilori uwodebda `gonebriv revolucias~. `gonebrivi revolucia~ 

niSnavs saerTo interesebis dakmayofilebis niadagze xelmZRvanelTa da 

muSakTa urTierTgagebis atmosferos Seqmnas. 

samuSaoebis dagegmvisa da maTi Sesrulebis ganawileba. am ori funqciis  

ganawileba efuZneba rogorc xelmZRvanelTa, aseve muSakTa Sromis 

specializacias da organizaciebSi mmarTvelobiTi ierarqiis formirebis 

racionalur midgomas. organizaciis TiToeul doneze xdeba funqciaTa 

specializacia. samuSaoTa dagegmvis da maTi Sesrulebis ganawilebisas 

organizaciebi qmnian dagegmvis ganyofilebebs, romlebmac unda SeimuSaon 

swori yoveldRiuri miTiTebani mmarTvelebisaTvis. Tumca teilorma, garda 

amisa, SeZlo daesabuTebina qveda rgolebis _ SemsrulebelTa jgufebis 

xelmZRvanelTa specializaciis aucileblobac. 

jgufis funqciuri xelmZRvaneloba. jgufis funqciuri xelmZRvanelobis 

koncefcia gulisxmobs xelmZRvanelobis mier samuSaos imgvar ganawilebas, 

rom TiToeul adamians (dawyebuli mmarTvelis damxmaridan qveviT) hqondes 

imdeni funqcia, ramdenis Sesrulebac mas SeuZlia. teiloris azriT, qveda 

jgufis xelmZRvanelis tradiciuli funqciebi dadis dagegmvisa da marTvis 

saqmianobamde (nax. 1.6.). teilori aRniSnavda, rom dagegmvis saqmianoba unda 
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sruldebodes dagegmvis departamentebSi. am sakiTxebze specializebul 

mosamsaxureTa mier.  

igi gamoyofda sxvadasxva saxis qvefunqciebs, romelic unda 

sruldebodes oTxi sxvadasxva individis mier: muSaobis wesisa da 

mimarTulebis momsaxure, instruqciiT momsxure, momsaxure droiTa da 

RirebulebiT da saamqros disciplinis damcveli momsaxure. mmarTvelobiTi 

saqmianoba unda vlindeboides saamqroebis doneze da xorcieldebodes oTxi 

sxvadasxva piris _ cvlis ufrosis, mimRebis, saremonto saxelosnos 

ufrosisa da normirebis ufrosis mier. 

 

 

jgufis funqciurma xelmZRvanelobam moiTxova xelmZRvanelTa 

specializacia. igulisxmeba, rom radganac arc muSa da arc jgufis 

xelmZRvaneli ar SeiZleba iyos yvela qveganayofis specialisti, amitomac 

sawarmoo procesis gaumjobesebis mizniT, saWiro gaxda xelmZRvanelTa 

specilizacia, amasTan muSas, romelic cdilobs Seasrulos yvela 

specializebuli xelmZRvanelis instruqcia, gauWirdeba maTi moTxovnebis 

dakmayofileba. cxadia aseTi organizaciuli mowyoba ver uzrunvelyofs 

sawarmos warmatebas, Tumca unda aRiniSnos, rom warmoebis dagegmvis 

funqciebi ukve sxva formebiT arsebobs Tanamedrove mrewvelobaSi, xolo 

samrewvelo daproeqtebis da sakadro Semadgenlobis funqciebSi SeiZleba 

iyos normirebisa da saamqros disciplinis dacvis xelmZRvanelis funqciebi.  
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kvleva moqmedebasa da droSi. mecnieruli marTvis umniSvnelovanes 

maxasiaTebels warmoadgens samuSaos sistemuri analizi. f. teilorma da 

misma mimdevrebma ivaraudes, rom samuSaos gaumjobesebis meTodi, kerZod, misi 

efeqtianoba damokidebulia, upirveles yovlisa, davalebis Sesrulebis 

saukeTeso gzis arCevaze da meorec, misi Sesrulebis standartuli drois 

gansazRvraze. 

droisa da moqmedebebis gamokvlevas Soris urTierTkavSiri imdenad 

mWidroa, rom erTis meorisagan gamoyofa SeuZlebelia. davalebis 

Sesrulebaze drois standartebis gansazRvra, TviT am davalebis 

gaumjobesebis SesaZleblobaTa gansazRvris gareSe, warmoudgenelia. 

samuSaos srulyofa moicavs gare samyaros da im pirobebis analizs, 

romlis drosac sruldeba samuSao. moqmedebis kvlevis mizania muSaobis 

ukeTesi meTodis gansazRvra nedleulis, warmoebis gegmis, muSaobis wesis, 

instrumentebis, mowyobilobebis, samuSaos adgilmdebareobis da saWiro 

xeliT Sromis gaTvaliswinebiT. am konteqstSi kvleva moqmedebebsa da droSi 

warmoadgens samuSaos srulyofis saerTo procesis nawils. imisaTvis, rom 

kvleva moqmedebebsa da droSi iyos mniSvnelovani da efeqtiani, is unda 

aisaxos organizaciis gegmaSi, aseve, materialuri nakadebis, saproeqto-

sakonstruqtoro samuSaoebis da samuSaoTa gafarToebis kvlevis gegmaSi. 

moZraobis gamokvleva _ aris procesi, romlis drosac ikvleven Sromis 

ZiriTadi elementebis moZraobas. maT ganekuTvneba samuSaos Sesasruleblad 

saWiro manqanebi da instrumentebi. aseTi kvlevis teqnikuri mxare 

dasabuTebulia f. gilbretis mier samuSaoebis gamartivebis, zedmet 

moZraobaTa likvidaciis, SeerTebis an cvlilebis saSulebebis Ziebis mizniT. 

drois kvleva _ drois fiqsacia saWiroa amocanis Sesasruleblad imis 

Semdeg, rac arCeulia misi gadawyvetis ukeTesi meTodi. arsebobs drois 

gamokvlevis ori meTodi, romlebic cvlian xelmZRvanelTa mier TviTnebur 

Sefasebas. esenia qronometraJi da normireba. 

qronometraJi moiTxovs, rom mkvlevarma Seiswavlos davaleba da 

gansazRvros drois elementebi, romlebic Sedgeba erTi an mTeli rigi 

urTierTdakavSirebuli nawilebisagan. mniSvnelovania, rom TiToeuli droiTi 

elementi ar iyos damokidebuli winamorbed da Semdgom elementze. 

normireba warmoadgens Tanamedrove meTods, romelic bunebrivad 

gamomdinareobs teilorisa da gilbretis gamokvlevebidan, Seexeba mocemul 

sistemaSi imis daSvebas, rom samuSaoebis yvela ZiriTadi saxisaTvis 

(situaciisgan damoukideblad) arsebobs dadgenili dro. 
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xelfasis premiuli sistema. standartuli meTodebis da drois 

gansazRvris integralur aspeqts warmoadgens xelfasis sistema. magaliTad, 

teilorma SemogvTavaza, rom muSebi unda iRebdnen xelfass Sesrulebuli 

samuSaos proporciulad, anu sanardo sazRaurs. amasTan, misi azriT, muSebi, 

romlebic awarmoeben dadgenil normaze met produqcias, unda iRebdnen met 

xelfass, vidre isini, vinc ver SeZlo normis Sesruleba. Sromis 

diferencirebuli sanardo anazRaurebis SemoTavazebiT, teilori fiqrobda, 

rom muSakisTvis ZiriTadi motivaciuri faqtori iyo fulis gamomuSavebis 

SesaZlebloba. diferencirebuli sazRauri stimuls aZlevs muSas dazogos 

Zalebi. 

teiloris Tvalsazriss akritikebda ganti, romelic varaudobda, rom 

TiToeul muSas Sesasrulebeli samuSaos moculobis miuxedavad unda 

hqondes fiqsirebuli xelfasis garkveuli garantia. gantis ideebi gardaisaxa 

xelfasis premiul sistemaSi. misi Teoriis Tanaxmad, muSas garantirebuli 

eqneba sakvirao xelfasi gamomuSavebis miuxedavad. Tumca, rogorc ki muSa 

gadaaWarbebs normas, gamoimuSavebs premias plus produqciis erTeulis ufro 

maRali sazRauri zenormatiul gamomuSavebaze. 

SerCeva da swavleba. mecnieruli marTvis momxreebi xelmZRvanelis 

umniSvnelovanes amocanad miiCnevdnen iseTi adamianebis SerCevas, romlebsac 

eqnebodaT unari epasuxaT samuSaos moTxovnebisaTvis, xolo Semdeg maT 

swavlebas, raTa maT SesZlebodaT samuSaos Sesruleba. adre muSebi axal 

profesias Seiswavlidnen gamocdili muSebisagan, tradiciuli samuSao Cvevebi 

gadaecemoda erTidan meores. sawarmos xelmZRvanelebi ar ganixilavdnen 

swavlebas, rogorc TavianT funqcias. kadrebis SerCevis mecnierulad 

dasabuTebuli, sistematizebuli meTodebi ar arsebobda. daaxloebiT 1910 

wlisaTvis fsiqologebma dainaxes mrewvelobis problemebis gadaWraSi 

TavianTi codnis gamoyenebis SesaZlebloba. harvardis universitetis 

profesoris masterbergeris gamokvlevebiT samrewvelo fsiqologiis sferom 

daiwyo garkveuli ganviTareba. misi wigni _ `fsiqologia da samrewvelo 

efeqtianoba~, romelic 1913 wels gamoqveynda, maSinve iqca niSansvetad am 

sferoSi. fsiqologiuri meTodebi gamoyenebuli iyo muSaTa SerCevisaTvis, 

romelTa fizikuri da gonebrivi SesaZleblobebi akmayofilebda praqtikuli 

samuSaos moTxovnebs. 

muSebisaTvis profesiebis swavleba winaswardasaxuli meTodebiT 

mecnieruli marTvis mniSvnelovan nawils warmoadgens. swavlebis gareSe 

samuSaos gaumjobesebis Zalisxmeva TiTqmis SeuZlebelia. 1908 wels gantma 
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wamoayena ukeTesi meTodiT TiToeuli muSis swavlebis instruqtoris 

gamoyenebis idea. Tumca, idea imis Taobaze, rom xelmZRvanelma unda daawesos 

swavlebis oficialuri programebi, ar iqna farTod danergili 1930 wlamde. 

es aixsneboda swavlebis meTodebis Sesaxeb arasruli codniT da nawilobriv 

imiTac, rom im dros menejmentiT ignorirebuli iyo swavlebis potenciuri 

sargebeli. magram, ukve meore msoflio omis dawyebamde muSaTa swavleba 

farTod dainera mrewvelobaSi. 

 

organizaciis Teoria.  

XX saukunis dasawyisSi mecnieruli marTvis problemaTa SemuSaveba, 

romelic koncentrirebuli iyo xelmZRvanelis saqmianobasa da 

specializaciaze, mTlianad iyo damokidebuli organizaciis agebis analizis 

da misi funqcionirebis principebis Camoyalibebis aucileblobaze. praqtikis 

am moTxovnilebas pasuxi gasca henri faiolis naSromebma. man SemogvTavaza 

mTeli rigi organizaciuli principebi, romlebic man CaTvala sasargeblod 

safrangeTis msxvili naxSirmompovebeli kompaniis marTvisaTvis. igi marTvas 

ganixilavda, rogorc konkretuli situaciisTvis misadagebuli principebis 

arCevis xelovnebas. 

organizaciis principebi. faiolma SemogvTavaza ToTxmeti principi, 

Tumca ki igi fiqrobda, rom es principebi SeiZleba ufro metic yofiliyo. 

aRniSnuli principebis dajgufeba moxda sxvadasxva niSnis mixedviT (cxrili 

1.3.).  

cxrili 1.3.  

faiolis principebis dajgufeba 

struqturuli principebi procesis principebi saboloo Sedegis 

principebi 

Sromis danawileba; 

xelmZRavnelobisa da miznebis 

erTianoba; 

centarlizaciisa da 

decentrlizaciis Tanafardoba; 

Zalaufleba da pasuxismgebloba; 

skalaruli jaWvi. 

 

samarTlianoba; 

disciplina; 

 

personalis dajildoeba; 

gundebis erTianoba; 

 

mTavari interesisadmi 

daqvemdebareba. 

wesrigi; 

stabiluroba; 

 

 

iniciativa. 

 

struqturuli principebi urTierTdakavSirebuli amocanebis, uflebebisa 

da pasuxismgeblobis sistemis Seqmnis safuZvelia. organizaciul funqciebSi 
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Sedis amocanebis danawileba ufro mcire qveamocanebad, am amocanebis 

dajgufeba urTierTdakavSirebul qvedanayofSi, TiToeuli qvedanayofis 

xelmZRvanelis daniSvna da misTvis uflebaTa da pasuxismgeblobis gadacema 

dabolos, qvedanayofebis SeerTeba miznobrivi gundebis jaWviT. ganvixiloT 

ufro dawvrilebiT marTvis organizaciis TiToeuli ZiriTadi principi. 

1. Sromis danawilebis principi. faiolis Tanaxmad, Sromis danawileba da 

specializacia aris erTi da imave ZalebiT ufro meti da ukeTesi xarisxis 

produqciis warmoebis bunebrivi meTodi. specializaciis meSveobiT mcirdeba 

im obieqtTa raodenoba, romlisakenac unda iyos mimarTuli muSakis 

yuradReba da Zala. faioli specializacias ganixilavda, rogorc individis 

da adamianTa jgufebis gamoyenebis saukeTeso saSualebas. aRsaniSnavia, rom 

Sromis danawilebas aqvs Tavisi sazRvrebi, romelTa gadaWarbebac ar 

SeiZleba. Sromis gamartivebis iseTma meTodebma, rogoricaa samuSaoebis 

standartebi da kvleva moqmedebebsa da droSi, yuradReba gaamaxvila ara 

adamianTa qcevaze muSaobis procesSi, aramed samuSaos teqnikur mxareebze. 

1930-iani wlebis dasawyisSi gamoCnda midgoma, romelic aRwerda adamianur 

urTierTobebs da iZleoda saSualebas ufro Rrmad gangvexila Sromis 

danawileba organizaciebSi adamianuri faqtoris gavlenis gaTvaliswinebiT. 

2. xelmZRvanelobis da miznebis erTianobis principi. Sromis danawilebis 

Sedegad Seqmnili samuSaos saxeebi, unda iyos koordinirebuli da mimarTuli 

erTiani miznisaken. saqmianoba,  romelsac aqvs saerTo mizani, unda 

warimarTos erTiani gegmiT, erTi xelmZRvanelis mier. es principi 

gamoricxavs urTierTdamokidebuli saqmianobis koordinaciisaTvis sxva 

xelmZRvanelis daniSvnis saWiroebas. 

3. centralizaciisa da decentralizaciis Tanafardobis principi. es 

principi dakavSirebulia xelmZRvanelis Zalauflebis moculobis 

gazrdasTan an SemcirebasTan, rac saSualebas gvaZlevs vimsjeloT 

centralizaciis da  decentralizaciis ama Tu im xarisxze. principi 

amtkicebs, rom TiToeuli situaciisaTvis centralizaciasa da 

decentralizacias Soris arsebobs optimaluri balansi da rom es balansi 

ar SeiZleba ganisazRvros xelmZRvanelis (romelic koordinirebas uwevs 

ganyofilebaTa saqmianobas) SesaZleblobebis gaTvaliswinebis gareSe. 

4. Zalauflebisa da pasuxismgeblobis principi. es principi amtkicebs, 

rom unda arsebobdes kavSiri xelmZRvanelis pasuxismgeblobasa da im 

Zalauflebas Soris, romelsac is flobs. sasurvelia am ori faqtoris 

kavSiri gamoisaxos tolobiT. am kavSiris Sefaseba, gansakuTrebiT 
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xelmZRvanelTa amocanebis kvlevisas, sakmaod rTulia. saqmis arsi isaa, rom 

ramdenadac pasuxismgebloba ekisreba xelmZRvanels, imdenad mas unda hqondes 

brZanebebis gacemis uflebac da maTi Sesrulebis moTxovnis Zalauflebac. 

    5. skaluri jaWvis principi. winamorbedi oTxi principis gamoyenebis 

bunebrivi Sedegia Seiqmnas xelmZRvanelTa Tanadaqvemdebarebuli jaWvi 

marTvis umaRlesi rgolebidan udables donemde. es jaWvi organizaciaSi 

vertikaluri kavSirebis gza. Sesabamisad, yvela kavSirma udablesi donidan 

gundebis jaWvSi unda gaiaros, xolo zemodan momavalma kavSirebma, vidre 

isini miaRweven saWiro dones, unda gaiaron TiToeuli daqvemdebarebuli 

erTeuli. amave dros unda gaviTvaliswinoT horizontaluri kavSirebic. 

xelmZRvanelisTvis xSirad aucilebelia kontaqtebi organizaciis imave donis 

sxva TanamSormlebTan. 

zemoT ganxiluli xuTive principi gansazRvravs im mTavar sakiTxebs, 

romlebic unda gadawydes amocanebisa da Zalauflebis struqturebis 

formirebisas. isini ar warmoadgenen dawvrilebiT fiqsirebul wesebs, aramed 

mxolod miuTiTeben xelmZRvanelTa saqmianobaSi wamyvan mimarTulebebze. 

am principebs organizaciis xelmZRvanelebi iyeneben TavianT saqmianobaSi 

gansakuTrebiT maSin, roca isini urTierToben xelqveiTebTan. magaliTad, 

xelmZRvanelTa samarTlianoba ganixileba, rogorc TavianTi samuSaoebis 

keTilsindisierad Sesrulebisken daqiravebul muSaTa waqezebis ZiriTadi 

faqtori. samarTlianobis principi gamoxatulia samarTlian dajildoebaSic. 

es principi gvauwyebs, rom Sromis anazRureba unda Seesabamebodes 

Sesrulebuli samuSaos moculobasa da xarisxs. disciplinis principi 

ganekuTvneba organizaciisa da mis daqiravebul muSebs Soris SeTanxmebebis 

dadebis praqtikas. SeTanxmebaTa Seusruleblobis SemTxvevaSi, 

gaTvaliswinebuli unda iqnes sanqciebis gamoyeneba. sanqciebis gamoyeneba 

unda xdebodes samarTlianobis da kerZo interesebis saerTosadmi 

daqvemdebarebis principis Sesabamisad. es imas niSnavs, rom konfliqtur 

situaciebSi saerTo interesebi ufro maRla dgas, vidre individis 

interesebi. jgufebis erTianobis principis Tanaxmad, xelmZRvanelma 

arasdros ar unda moaxdinos Tavisi upiratesobis demonstrireba 

xelqveiTebTan urTierTobaSi, ar unda daarRvios gunduri jaWvi. nebismieri 

Semsrulebeli unda eqvemdebarebodes mxolod erT ufross. aseTi kavSiri  da 

urTierToba gaTvaliswinebulia organizaciuli struqturebis 

Camoyalibebisas. 
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rac Seexeba saboloo Sedegis principebs, isini gansazRvraven 

organizaciis sasurvel maxasiaTeblebs. organizaciis kargad dagegmili da 

warmartebuli saqmianoba unda gamoirCeodes wesrigiTa da stabilurobiT, 

xolo muSebi _ TavianTi amocanis iniciativiani SesrulebiT. faiolis 

mixedviT, organizaciis saqmianoba maSin iqneba aseTi, roca igi imarTeba 

rogorc struqturis, ise procesis principebiT. 

 

organizaciis biurokratiuli Teoria.  

maqs veberis gamokvlevebSi biurokratia ganekuTvneba koleqtiuri 

saqmianobis racionalizaciis Sesaxeb sociologiur warmodgenebs. is aRwers 

organizaciis formas an sqemas, romelic iZleva daqiravebuli muSebis 

qcevebis ganWvretis garantias. biurokratiuli struqtura, veberis azriT, 

organizaciis xelmZRvanelobisaTvis da imaTTvis, vinc masTanaa 

dakavSirebuli, uzrunvelyofs Sedegebis aRricxvis maRal dones. veberi 

Tvlida, rom biurokratiuli formidan maqsimaluri sargeblis amosaRebad 

organizaciam unda SeimuSaos ganviTarebis gansazRvruli strategia. rodesac 

igi saqmis arss ixilavda, gamoyofda  Semdeg momentebs: 

1. yvela amocana, rac aucilebelia miznebis misaRwevad, unda ganawildes 

samuSaoebis specializebul saxeebad. Semsruleblebi unda gaxdnen eqspertebi 

TavianT saqmianobaSi da pasuxismgebloba aiRon TavianTi movaleobebis 

efeqtian Sesrulebaze; 

2. TiToeuli amocana unda Sesruldes `abstraqtuli wesebis mudmivi 

sistemis~ Sesabamisad sxvadasxva amocanis erTgvarobis da koordinirebis 

garantirebis mizniT. aseTi praqtikis gonivruloba imiT gamoixateba, rom 

xelmZRvanels SeuZlia amocanis Sesrulebisas gaurkvevlobis aRmofxvra, 

romelic dakavSirebulia individualur gansxvavebebTan; 

3. organizaciis TiToeuli TanamSromeli unda agebdes pasuxs 

xelmZRvanelis winaSe rogorc Tavis qmedebebze, ise xelqveiTTa qmedebebze. 

xelmZRvanelTa Zalaufleba efuZneba saeqsperto codnasa da misi kanoniereba 

dadgindeba imiT, rom delegirdeba mmarTvelobis ierarqiis zeda doneebidan. 

amgvarad, iqmneba gundebis jaWvi; 

4. organizaciaSi TiToeulma oficialurma pirma unda Seasrulos Tavisi 

saqme upirobod da formalurad. man unda SeinarCunos socialuri distancia 

sakuTar Tavsa, xelqveiTebsa da klientebs Soris.  aseTi praqtikis mizania:  

ofisis miznebis warmatebiT SesrulebaSi calkeul pirovnebaTa Caurevlobis 
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garantireba, favoritizmze, pirad megobrobaze damyarebuli samsaxurebrivi 

urTierTobebis ugulebelyofa; 

5. biurokratiul organizaciaSi samuSaoze miReba unda efuZnebodes 

muSakis teqnikur kvalifikacias da iTvaliswinebdes TviTneburi 

daTxovnisagan dacvas. Sesabamisad, samsaxureobrivi winsvla damoukidebeli 

unda iyos Sromis staJsa da pirad miRwevebze. organizaciaSi muSaoba unda 

fasdebodes, rogorc muSakis kariera mTeli cxovrebis manZilze, rac 

varaudobs misi firmisadmi erTgulebis maRal xarisxs. 

aseTi donis organizacia uaxlovdeba idealuri tipis biurokratias. 

mxolod erTeul organizacias Seswevs unari hqondes idealuri tipis yvela 

maxasiaTebeli, calkeuli sakmaod maRali maxasiaTeblebi ki aqvs mraval 

organizacias. magaliTad, yvela organizacia garkveul donemde iyenebs 

Sromis danawilebas, iyenebs procedurebis garkveul saxeobebs, aqvs  

urTierToba `xelmZRvaneli-xelqveiTi~ da sxv. 

 

efeqtiani organizaciis faqtorebi 

 miCiganis universitetSi rensis laikertis gamokvlevebma daadastura, 

rom mTeli rigi struqturuli ganzomilebebiT efeqtiani organizacia 

mniSvnelovnad gansxvavdeba araefeqtianisgan. laikertis Tanaxmad, efeqtiania 

is organizacia, romelic aiZulebs xelmZRvanels mTavari yuradReba miaqcios 

maRalmwarmoebluri miznebis mqone muSa jgufis Seqmnas. laikertis mier 

SemuSavebuli `sistema-4~-is mixedviT, organizacia aigeba adamianur 

motivaciebze, romlebic unda gamovlindes: 

❖ miznebis wamoyenebis procesSi; 

❖ gadawyvetilebis miRebisas; 

❖ kontrolis dros; 

❖ decentralizaciaSi. 

dabalefeqtiani organizacia aiZulebs xelmZRvanels: 

❖ dayos saerTo qmedebebi martiv Semadgenel nawilebad da amocanebad; 

❖ TiToeuli am amocanis Sesasruleblad SearCios Sesabamisi 

SesaZleblobebisa da kvalifikaciis mqone muSakebi; 

❖ Seaswavlos maT amocanis Sesrulebis yvelaze saukeTeso meTodi; 

❖ ganaxorcielos xelmZRvaneloba, gauwios kontroli amocanebis 

Sesrulebas, moaxdinos samuSaoTa qronometraJi; 

❖ gamoiyenos waxaliseba Sromis individualuri an jgufuri sanardo 

anazRaurebis formiT. 
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klasikuri Teoriidan gamomdinare, yvela zemoTCamoTvlili punqti 

xelmZRvanelis pasuxismgeblobas gansazRvaravs, Tumca laikertis 

gamokvlevebma daadastura, rom es miTiTebebi ar iwvevs warmoebis efeqtian 

organizacias. amiT man faqtobrivad daamtkica mertonis, gouldnerisa da 

selznikis ufro adrindeli daskvnebi. aseve dadasturda, rom organizaciaTa 

daxasiaTeba SesaZlebelia garkveuli ganzomilebebis meSveobiT, romelTagan 

TiToeuli, organizaciis klasikuri Teoriis mier SemoTavazebuli 

principebidan gamomdinare, aCvenebs maxasiaTebelTa Tanafardobas (cxrili 

1.4.). 

                                                                 cxrili 1.4. 

 organizaciis daxasiaTeba klasikuri Teoriisa da `sistema-4~-is mixedviT 

klasikuri organizacia `sistema-4~ is organizacia 

1. xelmZRvanelobis procesi ar gulisxmobs 

xelmZRvanelTa da xelqveiTTa ndobasa da 

pasuxismgeblobas. xelqveiTebi ar monawileoben 

samuSao problemebis im xelmZRvanelebTan 

erTad ganxilvaSi, romlebic ar iTvaliswineben 

maT ideebsa da azrebs. 

1. xelmZRvanelobis procesi imsaxurebs 

xelmZRvanelTa da xelqveiTTa ndobasa da 

pasuxismgeblobas yvela sakiTxSi. xelqveiTebi 

mzad arian imsjelon samuSao problemebze im 

xelmZRvanelebTan, romlebic iTvaliswineben 

maT ideebsa da azrebs. 

2. motivaciuri procesi moicavs mxolod 

fizikur da ekonomikur motivebs, usafrTxoebis 

motivebs - sanqciebis gamoyenebis meSveobiT; 

daqiravebul muSakTa kavSirebSi Warbobs 

organizaciisadmi arakeTilsindisieri damoki-

debuleba. 

2. motivaciuri procesi moicavs motivTa farTo 

wres monawileobis meTodebis meSveobiT. 

damokidebuleba organizaciisa da misi 

miznebisadmi keTilsindisieria. 

3. komunikaciis procesi iseTia, rom informacia 

modis zemodan qvemoT; aqvs damaxinjebis, 

uzustobis tendencia da xelqveiTebi maT eWviT 

uyureben. 

3. komunikaciis procesi iseTia, rom informacia 

Tavisuflad vrceldeba mTel organizaciaSi _ 

zemoT, qvemoT da horizontalurad. informacia 

zustia da daumaxinjebeli. 

4. urTierTqmedebis procesi daxuruli da 

SezRudulia, xelqveiTebi naklebad axdenen 

gavlenas qvedanayofebis miznebze, meTodebsa da 

saqmianobaze. 

4. urTerTqmedebis procesi Ria da farToa; 

xelmZRvanelsac da xelqveiTsac SeuZliaT 

gavlena moaxdinon qvedanayofis miznebze, 

meTodebsa da saqmianobaze. 

5. gadawyvetilebaTa miReba xdeba organizaciis 

mxolod zeda rgolebSi, is SedarebiT 

centralizebulia. 

5. gadawyvetilebaTa miReba xdeba marTvis yvela 

doneze jgufuri monawileobis gziT, is 

SedarebiT decentralizebulia. 

6. miznebis dasaxvis procesi Tavmoyrilia zeda 

rgolebSi da ar astimulirebs jgufur 

monawileobas. 

6. miznebis dasaxvis procesi stimuls aZlevs 

jgufur monawileobas. 

7. kontroli centralizebulia, mTeli 

yuradReba Secdomebis gamosworebisken aris 

mimarTuli. 

7. kontrolis procsi gafantulia mTel 

organizaciaSi, aqcenti keTdeba 

TviTkontrolze da problemaTa gadawyvetaze. 

8. warmoebis miznebi umniSvneloa, 

xelmZRvanelebi pasiuroben da aranairad ar 

8. warmoebis miznebi maRalia, xelmZRvanelebi 

aqtiuroben da aucileblobad miiCneven 
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cdiloben organizaciaSi adamianuri 

resursebis ganviTarebas. 

adamianuri resursebis ganviTarebisTvis komp-

leqsuri RonisZiebebis realizacias. 

 

laikerti amtkicebda, rom klasikuri Teoriis debulebebze dafuZnebuli 

organizaciebi araefeqtiania, ramdenadac isini ixrebian konservatizmisaken da 

ar iTvaliswineben gare samyaros cvalebad maxasiaTeblebs. aseT cvlilebebs 

laikerti miakuTvnebda Semdeg faqtorebs: 

1. konkurenciis zrda sxva qveynebis organizaciaTa mxridan, romelTac 

erTnairi teqnologiis pirobebSi warmoebis SedarebiT dabali fasi aqvT; 

2. meti individualuri Tavisuflebisa da iniciativis tendencia da masTan 

dakavSirebuli organizaciis zeda rgolebis uflebamosilebaTa Semcireba; 

3. im adamianebis ganaTlebis zogadi donis amaRleba, romelTac SeuZliaT 

miiRon gadawyvetilebebi da TavianT Tavze aiRon pasuxismgebloba; 

4. mometebuli yuradReba janmrTelobisa da pirovnebis sruli 

ganviTarebisadmi; 

5. teqnologiaTa garTuleba, rac moiTxovs TiToeuli muSakisagan 

Sesabamis kvalifikacias. xSirad aseT SemTxvevebSi xelmZRvanelma icis 

qvedanayofis saqmianobis Sesaxeb ufro naklebi, vidre xelqveiTebma. 

garesamyaros cvlilebebi gavlenas axdens xelmZRvanelobaze, rac iwvevs 

axali situaciebisadmi organizaciis Sesagueblad RonisZiebebis SemuSavebis 

aucileblobas. laikertis Tanaxmad `sistema _ 4~ esaa mimarTuleba, romelsac 

unda misdios ufro mwarmoeblurma da momgebianma organizaciebma. yvela 

SemTxvevaSi xelmZRvanelebma unda gamoiyenon adamianuri resursebi, adamianur 

motivaciaTa sruli speqtri: gadawyvetilebaTa miReba, kontroli, miznebis 

gansazRvris procesi, decentralizacia. imisaTvis, rom xeli Seuwyos am 

procesebis realizacias, organizaciis ganviTarebis gegma unda moicavdes: 

mxardaWeris princips; gadawyvetilebaTa jgufur miRebas da xelmZRvanelobis 

jgufur meTodebs; maRal sawarmoo miznebs. struqtruli TvalsazrisiT 

organizacia ganixileba, rogorc jgufebis rigi, romelTac aerTianebs 

xelmZRvaneli. es midgoma SeiZleba dapirispirebul iqnes biurokratiul 

organizaciasTan, romelic gamoyofs erTaderT damokidebulebas 

`xelmZRvaneli _ xelqveiTi~. 

`sistema _ 4~-is organizaciaSi jgufebi Sedgeba muSakebisagan, romlebic 

angariSs abareben xelmZRvanels. zogierTi xelmZRvaneli warmoadgens ori 

jgufis wevrs. am orgvar kompetenciaSi, laikertis azriT, aseTi 

xelmZRvanelebi gamodian rogorc rgolebis SemaerTeblebi. isini aerTianeben 
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TiToeul jgufs uSualod mis zemoT myof jgufTan. am TvalsazrisiT, isini 

warmoadgenen TavianT jgufebs organizaciis umaRles rgolebSi, akavSireben 

TavianTi jgufebis saqmianobas sxvebTan. gadawyvetilebaTa jgufur 

miRebasTan SeuRlebuli jvaredini jgufuri struqtura warmoadgens 

organizaciis wevrebis, aqcionerebis, klientebis, mimwodeblebis da sxvaTa 

interesebis integraciul formasac. 

 

administraciuli qcevis Teoria. 

 herbert saimonma gamoikvlia organizaciebSi dasaxuli miznebis 

momuSaveTa racionalur qcevebze gavlenis procesebi, rac naTlad asaxa 

Tavis SromebSi. igi kritikulad udgeboda teiloris Teoriul ganzogadebebs 

da faiolis marTvis principebs, Tavad ki `saqmiani adamianis~ (romelic 

srulad informirebulia organizaciis saqmianobis Sesaxeb) qcevas 

ganixilavda, rogorc piradi interesiT motivirebuls. saimonma wamoayena 

administraciuli muSakis koncefcia, romelic emyareba sakuTar interesebs, 

magram bolomde ar aris garkveuli maT arsSi. moqmedebis yvela SesaZlo 

variantidan is acnobierebs mxolod ramdenimes da cdilobs miiRos 

adekvaturi da ara optimaluri gadawyvetileba. 

saimonis TvalsazrisiT, organizaciebs SeuZliaT gaamartivon 

gadawyvetilebaTa miRebis procesi _ SezRudon miznebi, romlebiskenac 

mimarTulia saqmianoba. saimons miaCnia, rom miznebi gavlenas axdens qcevaze 

mxolod maSin, roca isini gadawyvetilebis nawili xdebian da gansazRvraven, 

Tu rogori unda iyos qceva. miznebi ganisazRvreba gadawyvetilebaTa faseuli 

winapirobebis safuZvelze. faseuli winapirobebi warmoadgens varaudebs imis 

Sesaxeb, Tu romeli miznebia upiratesi. rac ufro zustadaa dadgenili 

faseuli winapirobebi, miT ufro racionaluria gadawyvetilebebi. 

organizaciaTa saboloo miznebi SeiZleba gaxdes amosavali wertili 

jaWvis `saSualeba-miznebi~ konstruirebisaTvis, romelic moicavs moqmedebaTa 

Semdeg kompleqss: 

• saerTo miznis arCeva, romelic aucilebad unda iqnes miRweuli; 

• mocemuli miznis misaRwevad saSualebaTa kompleqtis arCeva; 

• miznis misaRwevad saSualebaTa aRqma da ufro detaluri saSualebebis 

Zieba maT misaRwevad da a.S.  

dgindeba mizanTa ierarqia, romelSic TiToeuli done SeiZleba 

CaiTvalos saboloo miznad qveda doneebTan mimarTebaSi da miznis miRwevis 

saSualebad zeda doneebTan mimarTebaSi. saerTo miznebis dayofa specifikur 
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daqvemdebarebul amocanebad da maTi Semdgomi ganawileba organizaciul 

qveganyofilebebSi (calkeul SemsruleblebSi an ganyofilebebSi) aZlierebs 

racionaluri qcevis SesaZleblobas winapirobebis zusti gansazRvriT. es 

aadvilebs TiToeul doneze saWiro gadawyvetilebaTa miRebas. amasTan 

dakavSirebiT, organizaciis ierarqiaSi SeiZleba ganixilebodes, rogorc 

formulirebuli kompleqti _ `saSualebebi _  miznebi~, romelic 

gansazRvraven organizaciis SigniT gadawyvetilebaTa miRebis da qmedebebis 

Tanmimdevrobas. SemTxveviTi araa, rom h. a. saimoni da j. g. marCi 

organizaciul struqturas aRweren rogorc `moqmedebaTa gegmebis nakrebs~. 

organizaciebi inarCuneben gadawyvetilebaTa racionalur miRebis 

uflebas ara marto monawileebs Soris movaleobebis ganawilebiT gziT, 

aramed maT Sesasruleblad saWiro saSualebebis _ resursebis, informaciis, 

mowyobilobaTa _ gadacemis gziT. instruqciebi da wesebi, sainformacio 

arxebi, swavlebis programebi, standartuli samuSao procedurebi SeiZleba 

ganixilebodes meqanizmebis saxiT, rogorc am gadawyvetilebaTa speqtris 

SesazRudad, romelsac iRebs TiToeuli monawile, aseve gadawyvetilebaTa 

miRebisas monawileobis mizniT daxmarebis gasawevad. saimonis organizaciuli 

qcevis modeli xazs usvams monawileTa kontrolis mniSvnelobas: 

informaciis ganawileba da swavleba ufro mniSvnelovan rols asrulebs 

racionaluri qcevis gamomuSavebaSi, vidre brZanebebi da sanqciebi. 

saimonis gadawyvetilebaTa organizaciul models safuZvlad udevs 

gadawyvetilebaTa individualurad miRebis SemecnebiTi SezRudulobis 

koncefcia. saimonis azriT, izolirebul individs ar SeuZlia maRali 

xarisxis racionalurobis miRweva, radganac variantTa raodenoba, romelic 

man unda ganixilos, Zalian didia. individualuri arCeva xdeba `monacemebis~ 

safuZvelze, e.i.  winapirobaTa safuZvelze, romelic subieqtis mier 

gamoiyeneba bazis saxiT. individis qceva ganisazRvreba am `monacemebiT~ 

dadgenili sazRvrebis mixedviT. organizaciebi gansazRvraven amocanaTa 

srul krebuls, stabilur molodins, Semakavebeli faqtorebis nakrebs, 

romlis farglebSic SeiZleba miRebul iqnes saWiro gadawyvetilebebi. es 

`monacemebi~ miewodeba individualur monawileebs. am TvalsazrisiT saimoni 

da marCi ganixilaven SezRuduli racionalurobis cnebas, romelic 

gamoricxavs racionaluri sistemuri perspeqtivis or sakvanZo elements _ 

miznis specifikas da formalizacias. 

mocemuli Teoria aqcents akeTebs organizaciis SigniT racionaluri 

qcevis mxardasaWerad wesebisa da dadgenili wesrigis mniSvnelobaze. 
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xazgasmulia, rom organizaciuli qceva, gansakuTrebiT gadawyvetilebaTa 

miReba, moiTxovs, pirvel rigSi, wesebis dacvas da ara Sedegebis gaTvlas. 

saimoni, rogorc veberi, ganasxvavebda formalur racionalurobas 

teqnikurisagan. saimonis mier SemoTavazebuli modeli SeiZleba aseve 

gamoyenebul iqnes imis asaxsnelad, Tu rogor SeuZlia racionalurobis 

uzrunvelsayofad Seqmnil struqturebs garkveul pirobebSi ukuefeqtis 

gamowveva. 

`glasier-Teoria~. 

organizaciaTa formirebis universaluri Teoria  e.w. `glasier-Teoria~ 

Seiqmna 1940-ini wlebis bolos londonSi, glasieris liTonis kompaniaSi 

grZelvadiani kvleviTi proeqtis ganxorcielebisas, es iyo adamianuri 

urTierTobebis tavistovskis institutis kvleviTi jgufisa da kompaniis 

mmarTvelebis erToblivi proeqti. misi kvleviTi programa, principuli 

Sedegebi'da daskvnebi ZiriTadad asaxulia uilfred b. d. braunisa da 

elliot jekvesis SromebSi. 

`glaiser-Teoria~ TiToeul organizaciaSi iTvaliswinebs sul cota 

oTxi qvesistemis Tanaarsebobas (nax. 1.7.). TiToeuli am qvesistemaTagani 

asrulebs organizaciis farglebSi gansakuTrebul funqciebs da amave dros 

isini nawilobriv kveTen erTmaneTs da urTierTqmedeben. aRniSnuli sistema 

daaxloebiT Tanamedrove demokratiuli qveynebis saxelmwifo marTvis 

sistemas mogvagonebs.  

 

saSemsruleblo qvesistema _ aris struqtura, romelic Sedgeba 

funqciebisagan, romelTa Semsruleblebic  unda akmayofilebdnen garkveul 

moTxovnebs. Sromis danawilebisa da uflebaTa gadacemis procesi 

ganapirobebs sxvadasxva funqciis Seqmnas, romlebic organizaciaSi samuSaos 

Sesrulebisas erTmaneTs angariSs unda uwevdnen. ufro metic, funqciebi 

organizacia 
(sistema) 

aRmasrulebeli warmomadgenlobiTi 

saapelacio sakanonmdeblo 

nax. 1.7. organizaciis qvesistemebi 
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warmoqmnian ierarqias an gundebis jaWvs, xolo doneebis optimaluri 

raodenoba ganisazRvreba TiToeuli funqciisaTvis saWiro drois 

datvirTviT. drois datvirTvis koncefcia  sakvanZoa `glasier-TeoriaSi.~ is 

gansazRvravs samuSaos Sesasruleblad saWiro drois moxmarebis sidides. 

samuSaos xasiaTi icvleba, roca xdeba ierarqiaze zemoT moZraoba. es 

gansxvaveba gamoixateba upiratesad abstarqciis doniT, romelic saWiroa 

mocemuli funqciis winaSe dayenebuli amocanebis Sesasruleblad. 

organizaciaSi muSaoba savsebiT sxvadasxvagvar moTxovnebs uyenebs maT, 

vinc ierarqiaSi sxvadasxvagvari vertikaluri funqciiTaa dasaqmebuli. 

pirvel etapze samuSao sruldeba abstraqciis iseT doneze, roca 

aucilebelia mcire periodis ganmavlobaSi angariSgebis Catareba, rac ufro 

maRla viwevT funqciaTa ierarqiaze, miT ufro saWiroa didi dro Semdgomi 

angariSgebisaTvis, Sesabamisad, funqciaTa ierarqiaze aRmasvlis mixedviT 

samuSaos obieqti xdeba ufro Soreuli. 

optimaluri saSemsruleblo struqturis pirobebSi drois datvirTvis 

gansazRvris mixedviT samuSaos analizi keTdeba TiToeul doneze cal-calke. 

saSemsruleblo qvesistemis ierarqia SemuSavebulia imgvarad, rom naTlad 

davinaxoT TiToeuli wyvili `xelmZRvaneli - xelqveiTi~. maT Soris aris 

swored erTi donis ganmasxvavebeli niSani. 

saapelacio qvesistemas aqvs Semdegi ZiriTadi niSnebi: 

• organizaciis TiToeuli wevris uflebaa gaasaCivros xelmZRavnelis 

nebismieri gadawyvetileba mmarTvelobis ufro maRal doneze, mTavari 

mmarTvelis donemdec ki; 

• calkeul SemTxvevebSi mas SeuZlia mimarTos saapelacio sasamarTlos, 

romelic Sedgeba muSaTa sabWos, mmarTvelobis warmomadgenlebisa da 

mowveuli sasamarTlos Tavmjdomarisagan; 

• muSakis, (romelic ixilavs saCivars) amocanaa organizaciis 

politikidan gamomdinare `dadgenili wesisa~ da precedentis mixedviT 

gadawyvetilebis miReba; 

• nebismier mxares, romlis mosmenac mimdinareobs saCivris gamo, SeuZlia 

mimarTos advokats konsultaciisTvis, advokats SeuZlia misces 

rekomendacia orive mxares; 

• ar arsebobs realuri gansxvavebebi xelmZRvanelTa rolebSi, 

saSemsruleblo da saapelacio qvesistemebSi. 
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warmomadgenlobiTi qvesistema yalibdeba warmomadgenlebis arCevis gziT, 

romlebic Sedian muSaTa sabWoSi xelmZRvanelebTan erTad. warmomadgenlebi 

xelmZRvanelebs acnoben organizaciis wevrTa saCivrebs. es saCivrebi SeiZleba 

exebodes samuSaos, marTvis nebismier aspeqts an raodenobriv da Tvisebriv 

aspeqtebs. warmomadgenlobiTi qvesistema funqcionirebs miRebuli kanonebis 

safuZvelze. 

sakanonmdeblo qvesistemis funqciaa organizaciis politikis SemuSaveba 

muSaTa sabWos mier arCeuli warmomadgenlebis monawileobiT. 

warmomadgenlebi xelmZRvanelebTan Sexvedrebze SeimuSaveben `dadgenil 

wess~, rac xelmZRvanelebs aZlevs saSualebas imoqmedon farTo masStabiT. 

sakanonmdeblo qvesistema iRebs gadawyvetilebebs samuSaoebis droSi 

ganawilebaze, samuSao wesebze, daqiravebaze da sxv. 

glasier _ Teoretikosebma gamoavlines ori sistemis _ sawarmoo da 

socialuri sistemis arseboba. isini varaudobdnen, rom xelmZRvanelma 

Tanabrad unda uzrunvelyos saSemsruleblo da warmomadgenlobiTi 

qvesistemis funqcionireba. 

 

organizaciuli potencialis Teoria. 

 1970-iani wlebis dasawyisSi amerikelma mecnierma i. ansofma wamoayena 

mTeli rigi axali ideebi, romlebic exeboda marTvis organizaciuli 

struqturebis Seswavlasa da ganviTarebas. samrewvelo organizacias igi 

ganixilavs, rogorc sistemas, romelic axorcielebs urTierTkavSirebs 

resursebis wyaroebTan da gare samyarosTan (gasaRebis bazari, konkurentebi, 

mTavroba da sxv). aqedan gamomdinare, gamoiyofa organizaciuli 

struqturebis formirebis ori istoriulad Camoyalibebuli midgoma. pirveli 

_ struqturuli midgoma _ damaxasiaTebeli iyo meore msoflio omamde 

periodisaTvis. misi mTavari sayrdeni iyo firmebis Siga wyoba, funqciebis 

ganawileba da marTvis racionalizacia. es midgoma statikuria, radganac ar 

iTvalsiwinebda gare faqtorebis zemoqmedebis gamo organizaciuli 

struqturebis cvlilebaTa dinamikas. meore midgoma, e.w. dinamikuri midgoma, 

SedarebiT farTod gavrcelda meore msoflio omis Semdgom periodSi. masSi 

yuradReba ZiriTadad mipyrobilia firmis im garemosTan kavSirebis analizze, 

romelSic is moqmedebs da resursebis wyaroebze. dinamikuri midgoma 

ilustrirebulia 1.8. naxazze warmodgenili firmis modeliT. 
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am midgomis farglebSi mmarTvelobiTi problemebis analizi 

xorcieldeba or etapad. pirvel etapze firma ganixileba stabiluri gare 

kavSirebis pirobebSi (statikuri aspeqti). am dros warmoqmnili 

organizaciuli problemebi atarebs operatiul xasiaTs. meore etapze 

Seiswavleba organizaciaze gare samyaros cvlilebaTa gavlena (dinamikuri 

aspeqti). amasTan dakavSirebul organizaciul problemebs i. ansofi uwodebs 

strategiuls. 

ansofis azriT, Tanamedrove firmis umaRlesi xelmZRvanelobis ZiriTadi 

amocanaa cvalebadi gare samyaros pirobebSi strategiuli problemebis 

gadawyveta. dinamikuri midgomis erT-erT ZiriTad Teziss warmoadgens mWidro 

damokidebulebis arseboba, erTi mxriv, firmis qcevasa da mis gare 

urTierTkavSirebis Tvisebas Soris da, meore mxriv, mis Siga organizacias 

Soris. es urTierTkavSiri Seiswavla a. Candlerma, romelic amerikuli 

kompaniebis istoriis wignSi `strategia da struqtura~ wers, rom gare 

pirobebis cvlilebas mivyavarT firmis strategiis cvlilebis 

aucileblobamde, Semdeg ki misi organizaciuli maxasiaTeblebis 

cvlilebamde da sabolood struturis gardaqmnamde. 

 

firmaTa ZiriTadi strategiebis maxasiaTebeli SedarebiT mudmivi gare 

kavSirebis pirobebSi iyo warmoebis danaxarjebis Semcireba da  konkurencia. 

rogorc praqtikam daadastura, am pirobebSi yvelaze efeqtiani iyo funqciuri 

struqtura, romelmac did warmatebas miaRwia 1910-1920-ian wlebSi (nax. 1.9.). 

kompaniaTa qselis gazrdam da ramdenime bazarze erTsa da imave dros firmis  

mier  gamoSvebuli  sxvadasxva  produqtis  gasvlam gamoiwvia masSi 

ganyofilebaTa aRmoceneba. Sedegad aSS-is kompaniebSi meore msoflio omamde 
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nax. 1.9. firmis modeli stabiluri gare kavSirebis pirobebSi 
gasaRebis erTi bazris dros (funqciuri struqtura) 

resursebi firma garemo 

nax. 1.8. firmis modeli 



 21 

periodSi Seiqmna farTod gavrcelebuli (nax. 1.10) diviziuri struqtura. 

ansofi organizaciuli struqturis am saxes uwodebs `ramdenimejer 

ganmeorebul funqciur struqturas~. mravalerovnuli kompaniebis warmoSobam 

meore msoflio omis Semdgom wlebSi gamoiwvia firmis marketingis 

samsaxuris nacionalur bazarTan miaxloeba, moxda misi ganawileba da 

filialebis warmoSoba sxvadasxva qveyanaSi. ansofi firmis aseT struqturas 

uwodebs mravalerovnul struturas romelic warmoadgens `ganyofileba-

qveyana~ tipis matricas (nax. 1.11.). 

 

 

 

 

siaxleebis raodenobis gazrdiTa da nawarmis sasicocxlo ciklis 

SemcirebiT Zlierdeba urTierTkavSirebi funqciebs Soris jaWvSi 

`samecniero-kvleviTi da sakonstruqtoro samuSaoebi _ warmoeba _ ganawileba 

_ marketingi~. dinamikur garemocvas ufro Seesabameba `proeqti _ funqcia~ 

tipis organizacia. firmis am modelSi droebiTi saproeqto jgufebis 

gverdiT arsebobs funqciuri samsaxurebi, romlebic axorcieleben meTodur 
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nax. 1.10. firmis modeli stabiluri gare kavSirebis pirobebSi 
ramdenime bazris dros (diviziuri struqtura) 
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nax. 1.11. firmis modeli stabiluri gare kavSirebis pirobebSi 
ramdenime arsebiTad gansxvavebuli bazris dros (mravalerovnuli 

struqtura) 
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koordinacias. mudmivi funqcionaluri samsaxurebis arseboba stabilurs 

xdis mTel struqturas (nax. 1.12.). 

 

ansofis azriT, organizaciuli struqturebis formirebis Sesaxeb 

Tanamedrove mecnierebaSi matricis idea erT-erTi ZiriTadia. Tanamedrove 

firmebis qceva SeiZleba daiyos sam mimarTulebad anu sam ZiriTad 

strategiad. esenia: resursebis gamoyenebis ekonomiurobis miRweva, 

konkurentunarianobis uzrunvelyofa da aqtiuri politika siaxleebis 

sferoSi (nax. 1.13.). imis mixedviT, Tu romeli strategia Warbobs, airCeva 

struqturis esa Tu is saxe. ramdenime strategiis gamoyeneba moiTxovs 

ramdenime tipis matricas an erTi kompaniis CarCoebSi ramdenime saxis 

struturis gonivrul SeTanxmebas. mravalerovnuli struqturis erT-erTi 

ukanaskneli formaa _ `proeqti-bazari~ tipis matrica, sadac mocemulia 

firmis startegiis SemuSavebasTan sabazro politikis SeTanxmebis mcdeloba. 

 

 

 

organizaciuli struqturebis evoluciis ganxilvisas, ansofi gamoyofs 

maTi ganviTarebis ZiriTad tendenciebs (nax. 1.14). ZiriTad tendenciad 

SeiZleba CaiTvalos xelmRvanelebis mier im faqtis gacnobiereba, rom 

nebismieri organizacia warmoadgens didi raodenobiT urTierTdakavSirebuli 

proeqti #1 
         1 
         2 

resursebi -- 
           N 
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N 

proeqti #2 
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nax. 1.12. firmis modeli dinamikuri garemocvis dros  
(saproeqto-matriculi modeli) 

produqti 
(siaxlis elementi) 

funqcionaluri 
elementi 

(ekonomikuri) 

geografiuli 
elementi 

(konkurentunarianoba) 

nax. 1.13. Tanamedrove pirobebSi firmis qcevis samgazomilebianoba 
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elementebis rTul erTobliobas. yvelaze mniSvnelovani maT Soris 

mocemulia naxazze 1.15. aRniSnuli elementebis kompleqti warmoadgens Tavad 

organizaciul potencials. CamoTvlilTagan erT-erTi elementis cvlileba 

jer kidev ar niSnavs organizaciis cvlilebas. mizanSewonilia 

organizaciuli potencialis cvlileba daiwyos muSa-mosamsaxureebisagan, 

xelmZRvanelebisagan. Semdeg unda mohyves firmaze moqmedi faseulobebis 

cvlileba, sainformacio nakadebisa da danarCeni elementebis gardaqmna. 

 

   miiCneven, rom organizaciuli potencialis safuZvelia e.w. organizaciis 

kultura (sammarTvelo personalis, faseulobaTa sistemis,  sistemebisa da 

procedurebis erToblioba). organizaciuli potencialis es nawili firmis 

arCeuli strategiis mxriv (nax. 1.16.) ganicdis SedarebiT Zlier zemoqmedebas. 

aris SemTxvevebi, roca strategiis mcire cvlilebam SeiZleba informaciis 

kulturis radikaluri cvlileba gamoiwvios (gadasvla S1C1_>S3C3) da, roca 

strategiis cvlileba praqtikulad ar moiTxovs organizaciis kulturis 

cvlilebas, xolo Sesabamisad, organizaciuli potencialis cvlilebas 

(gadasvla S1C1_>S2C2). Tumca yvelaze xSirad startegiis cvlilebebi 

dakavSirebulia organizaciuli potencialis garkveul cvlilebebTan. Tavad 

gadasvlis xasiaTi mniSvnelovnad damokidebulia konkretul pirobebze. 

gansaxilveli Teoriis CarCoebSi vlindeba nawarmis sasicocxlo ciklis 

gavlena organizaciuli potencialis strategiaze. ase magaliTad, Tu 

produqti warmoadgens siaxles, maSin organizaciuli potencialis cvlileba 

unificirebuli 
struqtura 

stabiluroba 

reaqciuloba 

struqturuli 
optimizacia 

struqturebis 
adaptacia 

erT organizaciaSi Semavali 
struqturebis mravalsaxeoba 

dinamikuroba 

gegmianoba 

organizaciuli 
potencialis optimizacia 

struqturebis sruli 
konstruireba 

nax. 1.14. organizaciuli struqturebis cvlilebebis 
ZiriTadi tendenciebi 



 24 

unda aRiwerebodes mrudi _ 3-iT, xolo, Tu produqti axlosaa moraluri 

siberis fazasTan _ mrudi 2 (nax.1.16.). 

 

 

zemoaRniSnuli Teoria gamodgeba mxolod im organizaciebis mimarT, 

romlebic reagireben gare samyaros yvela cvlilebaze. TiToeuli 

konkretuli SemTxvevisaTvis unda dawesdes organizaciuli gardaqmnebis 

optimaluri sixSire. TviTon cvlilebis procesi ganisazRvreba gare 

pirobebiT.  

organizaciis 
kultura (C) 

qcevis strategia (S) 

S1C1 

S3C3 

S2C2 

1 
3 

2 

nax. 1.16. organizaciis cvlilebebis sxvadasxva 
strategiebi 

xelmZRvanelebi 1 

struqtura 1 

informacia 1 

sistemebi da 
procedurebi 1 

teqnologiuri 
procesebi 1 

faseuli orientaciis  
sistemebi 1 

  organizaciis 
ptenciali1 
 

nax. 1.15. organizaciuli potencialis elementebi da maTi 
cvlileba 

xelmZRvanelebi 2 

struqtura 2 

informacia 2 

sistemebi da 
procedurebi 2 

teqnologiuri 
procesebi 2 

faseuli orientaciis  
sistemebi 2 

 organizaciis 
potenciali 2 
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firmis marTvis modeli (cxrili 1.5.) cxadyofs, rom gare pirobebisa da 

gadasawyveti problemebis xasiaTis mixedviT, firmis umaRlesma 

xelmZRvanelobam  yuradRebis koncentrireba unda moaxdinos matricaSi 

miTiTebul srulad gansazRvrul momentebze. 

 

cxrili 1.5. 

firmis umaRlesi xelmZRvanelobis modeli 

 myari gare pirobebi 

(operatiuli 

problemebi) 

cvalebadi pirobebi 

(strategiuli 

problemebi) 

         saqmianobis saxe 

 

problemis  

xasiaTi 

mogebis miReba 

(potencialis 

realizacia) 

strategiuli 

potencialis Seqmna 

g  a  r  e 

sabazro strategiis 

realizacia 

strategiuli 

potencialis SemuSaveba 

(1) 

S  i  g  a 

resursebis gamoyenebis 

ekonomiuroba 

strategiuli 

potencialis SemuSaveba 

(2) 

 SeniSvna: pirveli da meore erToblioba warmoadgens firmis srul potencials. 

 

 

institutebisa da instituciur cvlilebaTa Teoria 

1980-iani wlebis bolos da 1990-iani wlebis dasawyisSi amerikelma 

mecnierma duglas nortma, mogvianebiT nobelis premiis laureatma, 

ekonomikur problemebze gamoaqveyna naSromTa mTeli seria, romelTac 

uSualo kavSiri aqvT organizaciis funqcionirebis rolisa da principebis 

dasabuTebasTan. nortis TvalsazrisiT, bazari esaa rTuli araerTgvarovani 

movlena. igi TviTon warmoadgens struqturas, romelic moicavs sxvadasxva 

institutebs: kanonebs, TamaSis wesebsa da, rac yvelaze mniSvnelovania, qcevis 

garkveul kodeqsebs, urTierTobebis da kavSirebis tipebs. institutebi, 

nortis Tanaxmad, esaa wesebis krebuli, SesabamisobaTa procedura, individTa 

moraluri da eTikuri qceva Semosavlis maqsimizaciis mizniT. institutebi 

adamianebis mier SemuSavebuli formaluri (kanonebi, konstituciebi) da 

araformaluri (xelSekrulebebi da nebayoflobiT miRebuli kodeqsebi) 

SezRudvebi da agreTve Zaldatanebis faqtorebia, romlebic axdenen maTi 
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urTierTqmedebis struqturizacias. yvela isini erTad warmoqmnian 

sazogadoebisa da ekonomikis wamaxalisebel struqturas. ekonomikis 

instituciuri ganviTareba xdeba institutebsa da organizaciebs Soris 

urTierTqmedebis gavleniT, roca pirvelni gansazRvraven `TamaSis wesebs~, 

xolo meoreni warmoadgenen `moTamaSeebs~. axali institutebi, nortis 

Tanaxmad, Cndebian maSin, rodesac sazogadoeba ixilavs Semosavlis miRebis 

SesaZleblobas, romelic ar SeiZleba miRebul iqnes Camoyalibebuli 

instituciuri sistemis pirobebSi. sxva sityvebiT rom vTqvaT, Tu sawarmoo 

faqtorebi iZleva Semosavlis gazrdis SesaZleblobas, xolo instituciuri 

mdgomareoba amas xels uSlis, maSin didia axali institutebis formirebis 

Sansi. 

nortma daadgina, rom organizaciuli faqtorebi ufro mniSvnelovan 

rols asruleben, vidre teqnikuri, ramdenadac isini iwveven instituciur 

cvlilebebs, romlebic, Tavis mxriv, arsebiT gavlenas axdenen ekonomikis 

ganviTarebaze. teqnikuri cvlilebebi da sxva mniSvnelovnad miCneuli 

ekonomikuri ganviTarebis faqtorebi nortis mier ganixileba, rogorc 

arasakmarisi. ekonomikur zrdas ganapirobebs ekonomikurad gamarTuli 

organizacia. naSromebSi norti svams fundamentur SekiTxvas: ratom aris 

zogi qveyana mdidari, xolo zogierTi ki Raribi, da TviTonve pasuxobs: 

`institutebi qmnian sabazo struqturebs, romelTa meSveobiTac mTeli 

TavianTi istoriis manZilze xalxma miaRwia wesrigs da amgvarad, Seamcira 

Tavisi eWvianobis xarisxi. teqnikis gamoyenebiT, isini gansazRvraven 

operaciebisa da gardaqmnebis Rirebulebas da, maSasadame, ekonomikuri 

aqtiurobis rentabelobasa da safuZvlianobas~. 

 didi instituciuri cvlilebebi xdeba nela, radganac institutebi 

warmoadgenen individualuri qcevis Camomyalibebeli istoriuli Zvrebis 

Sedegs. rac ufro maRalia instituciuri daurwmunebloba, miT ufro maRalia 

xarjebi operaciebze. kontraqtisa da sxva damavaldebulebel instituciur 

damokidebulebaSi CarTvis SesaZleblobis ararseboba warmoadgens 

ekonomikuri stagnaciis mizezs. nortma Tavis SromebSi win wamowia 

fundamenturi kiTxvebi ekonomikuri cvlilebebis, teqnikuri ganviTarebisa da 

instituciuri pirobebis kavSiris Sesaxeb. 

wignSi `institutebi, instituciuri cvlilebebi da ekonomikis 

funqcionireba~ norti gansakuTrebul aqcents akeTebs or konceptualur 

problemaze: erT-erTi maTgani Cndeba adamianis mier mravali faqtebis mqone 

samyaros aRqmisas, meore _ optimaluri arCevanis gaTvlebisa da mniSvnelobis 



 27 

mixedviT am faqtebis daxarisxebisas. am analizs mivyavarT problemis 

gadawyvetaSi institutTa rolis Rrma gagebamde. 

principul mniSvnelobas da aqtualobas inarCunebs nortis mier 

formulirebuli axali instituciuri ekonomikis Teoriidan gamomdinare 

daskvnebi. mTavari is aris, rom Zalian rTulia, da praqtikulad 

SeuZlebelic, gaanalizebul iqnes gegmiuridan sabazro ekonomikaze gadasvla 

problemebisa da movlenebisadmi instituciuri midgomis gareSe. daskvnaTa 

arsi aseTia: 

1. Tu kanonebis Secvla SeiZleba drois mcire monakveTSi, araformaluri 

normebi  icvleba mxolod TandaTan. swored aseTi normebi qmnis legitimur 

safuZvels kanonTa samoqmedod, xolo am ukanasknelTa revoluciuri 

cvlilebebi xSirad iwvevs iseT Sedegebs, romlebic gansxvavdeba 

mosalodnelisagan. qveynebi, romlebic iReben sxva ekonomikuri pirobebis, 

sxva araformaluri normebisa da mastimulirebeli faqtorebisaTvis 

sasargeblo kanonebs, srulad ver  aRweven ganviTarebis im dones, rac aqvT 

saxelmwifoebs, visganac es kanonebi aris gadmoRebuli. 

2. ekonomikis funqcionireba umeteswilad damokidebulia saxelmwifoze, 

romelic ayalibebs kanonebs, qmnis da uzrunvelyofs sakuTrebis uflebebs 

da efeqtian gavlenas axdens ganviTarebis politikaze. amasTan, arsebobs 

garkveuli pirobebis dacvis obieqturi aucilebloba: a) politikuri 

institutebi inarCuneben stabilurobas, Tu maT mxars uWeren organizaciebi, 

romlebic dainteresebuli arian maT ucvlelobaSi; b) reformebis warmatebiT 

gatarebisaTvis aucilebelia instituciuri sistemis cvlileba; g) qcevis 

normaTa modifikacia, romelic mxars uWers da legitimurs xdis axal 

kanonebs, warmoadgens xangrZliv process da aseTi wamaxalisebeli meqanizmis 

ararsebobisas saxelmwifo wyoba ar SeiZleba iyos stabiluri; d) 

grZelvadian perspeqtivaSi ekonomikuri zrda moiTxovs kanonebisa da wesebis 

SemuSavebas; e) araformalur SezRudvebs zogjer (magram mcire periodSi) 

SeuZlia uzrunvelyos ekonomikuri zrda, Tundac araxelsayreli an 

arastabiluri kanonebis arsebobisas. 

3. efeqtiani politikur-ekonomikuri sistemebi ayalibebs moqnil 

instituciur struqturebs, romelTac SeswevT unari gadaitanon Soki da 

cvlilebebi, da, romlebic warmoadgenen warmatebuli ganviTarebis faqtors 

Tumca, am sistemebis formireba xangrZlivi procesis Sedegia; moklevadian 

perspeqtivaSi efeqtiani sistemebis Seqmnis, TiToeul SemTxvevas specialuri 

gamokvlevebi sWirdeba. 
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organizaciuli Teoriis Tanamedrove mimarTulebebi. 

didi praqtikuli mniSvnelobis mqone Teoriul namuSevarTa Soris 

amJamad winaplanze wamoiwia mimarTulebebma, romlebic umeteswilad 

gamoxataven organizaciaTa funqcionirebis Secvlil pirobebs. es 

gamowveulia uaxles teqnologiebze orientaciiT, sarisko investiciebis 

problemiT, meurneobebis maRalproduqtiuli marTvis saSualebebiT,  

samomxmareblo moTxovnisa da konkurentTa qcevis prognozirebiT da 

mmarTvelobaSi strategiuli midgomis gabatonebiT. Teoriuli ganzogadebisa 

da namuSevrebis ZiriTadi mimarTulebebidan  SeiZleba gamoiyos Semdegi: 

1. reinJiniringi, anu Tanamedrove sainformacio da teqnologiur 

safuZvelze warmoebis organizaciisa da marTvis gardaqmna. es aris 

korporaciaTa kompleqsuri gajansaRebis, misi mmarTvelobis yvela elementis, 

maT Soris adamianuri motivaciebisa da stimulebis Teoria da meTodi. am 

mimarTulebis CarCoebSi ganixileba efeqtianobis amaRlebis axali impulsebi 

(rac dakavSirebulia sameurneo subieqtebis sididis SemcirebasTan da 

optimizaciasTan), matriculi struqturebis potenciali (romelic 

organulad aTanxmebs xazobriv da programul xelmZRvanelobas), kompleqsuri 

miznobrivi jgufebis saqmianobis SesaZleblobebi da mravali sxva. firmis 

mmarTvelobiTi meqanizmi gadaewyoba bazris dauflebaze _ misi tevadobis 

analizze, saqonlis gasaRebis stimulirebaze, gayidvis stimulirebis 

meTodebze, saqonlisa da momsaxurebis konkurentunarianobis 

uzrunvelyofaze. 

2. korporaciaTa Siga bazris (an organizaciuli bazris) koncefcia. igi 

xasiaTdeba korporaciis Siga saqmianobaSi sabazro meurneobis 

kanonzomierebebisa da principebis gadataniT. aseTma revoluciurma 

gardaqmnebma unda moicvas yvela misi qvedanayofi (xazobrivi, funqciuri da 

umaRles xelmZRvanelTa aparatic ki). Sigasafirmo da firmaTaSoris  

brunvaSi monawileobisas isini erTiandebian erTiani sainformacio qselebiT, 

finansuri sistemebiTa da samewarmeo struqturiT, yalibdebian avtonomiur 

rgolebad, romlebic yiduloben da yidian saqonelsa da momsaxurebas. 

organizaciuli bazrebi pirdapiri kavSirebis ganviTarebiT mkveTrad 

amcireben mravali saxis xarjs. firmaTa yuradRebis centrSi eqceva 

ierarqiul da horizontalur marTviT struqturebze gadasvla, msxvil da 

wvril operaciebs Soris sasargeblo SeTanxmebebi. 
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 am koncefciis Tanaxmad, qvedanayofebs, romlebsac sawarmos SigniT aqvT 

farTo ekonomikuri damoukidebloba, SeuZliaT opertiulad Seitanon 

cvlilebebi saqonlis warmoebaSi, momsaxurebis SeTavazebaSi, 

momxmareblebTan urTierTobis mTel sistemaSi. amis safuZvelze da 

sainformacio teqnologiebis gamoyenebiT yalibdeba qseluri organizaciebi, 

romlebSic Sedis ganawilebuli avtonomiuri rgolebi, e.w. virtualuri 

korporaciebi. Cndeba marTvis principulad axali obieqti, romelic moiTxovs 

faqiz awyobas. am mimarTulebas mxars uWers `demokratiuli korporaciis~ 

koncefcia, romelic iTvaliswinebs marTvis farTo decentralizacias 

qvedanayofebisa da xelmZRvanelobis funqcionirebis demokratiuli 

formebisa da meTodebis ganviTarebiT; 

3. aliansTa (organizaciisa da marTvis asociaciuri formebis) Teoria. 

marTvis integraciuli procesebi, romlebic orientirebulia yvela saxis 

resursis (pirvel rigSi, samecniero-teqnikuri, sainvesticio da finansuri) 

ufro efeqtian gamoyenebaze, ganapirobebs organizaciaTa horizontaluri 

gaerTianebis mravalsaxovani formis Seqmnas. ZiriTadi procesebis irgvliv 

Cndeba swori organizaciuli ierarqiebi, romlebsac aqvT specifikuri 

miznebi. esaa ara marto e.w. horizontaluri korporaciebi, aramed 

strategiuli kavSirebis, konglomeratebis, konsorciumebis, holdingebis, 

sameurneo asociaciebisa da jgufebis sxvadasxvagvari modifikaciebi. 

axali korporaciuli modeli iTvaliswinebs konkurentebs, mimwodeblebsa 

da momxmareblebs Soris kooperaciis gafarToebas da yovelive amiT cvlis 

warmodgenas organizaciis sazRvrebis Sesaxeb. TiToeuli partnioris 

profesiuli codna da SesaZlebloba saSualebas iZleva Seqmnas ufro 

efeqtiani organizacia, romlis nebismieri funqcia da procesi realizdeba 

globalur doneze. kompaniebi erTiandebian imisaTvis, rom gamoyon 

specifikuri sabazro SesaZleblobebi, romlebic ar SeiZleba calke aRebuli 

organizaciebis mier iqnes realizebuli. gansakuTrebuli yuradReba eTmoba 

adamianuri resursebis yovelmxrivi ganviTarebis problemas. damokidebuleba 

adamianebisa da kapitalis mimarT, rogorc wesi, wamyvani resursis mimarT, 

TiTqmis centraluri postulati xdeba organizaciis TeoriaSi. didi 

mniSvneloba eniWeba marTvis sistemisadmi, misaRebi gadawyvetilebebisadmi, 

maTi Sesrulebisadmi da uSualod xelmZRvanelisadmi ndobis problemasac.  

 

 

 


